
《江苏商论》!""# $%&

徐润，名以璋，字润立；又名润，号雨之，别号愚

斋，生于香山（包括现中山市、珠海市管辖范围）北

岭乡老屋。是中国近代著名的实业家和洋务派官

员。他一生从事实业活动达六十年之久，经营企业

五六十家，对中国近代民族工商业做出了重要的贡

献。本文主要论述徐润与其好友唐廷枢运用国际经

济知识和先进的企业管理成功改组中国近代第一

个大型国有资本主义企业———轮船招商局。

一、轮船招商局的由来

创办轮船招商局的提议最早来自中国第一个

留美博士容闳。他于 !"#$ 年提出利用当时福州和

上海为政府建造的轮船运送大米是有益的，这一提

议得到两江总督曾国藩和江苏巡抚丁日昌的支持，

此后有商人赵立诚，吴南皋等人向朝廷提出。随着

轮船在沿海贸易中作用的日益突出，创办中国航运

业的呼声越来越高涨。

恰在此时，朝廷发生了一场是否继续造船的争

论，这给了李鸿章等从“求强”到“求富”，从经营军

工企业到兴办民用企业的一个契机。!"$% 年，朝廷

在造船问题上分成二派，内阁大学士宋晋反对造

船，而洋务派官僚李鸿章、左宗棠、沈葆桢等主张继

续造船。在李鸿章的力争下，朝廷终于允准创设轮

船招商局的请求。!"$% 年 " 月，李鸿章令浙江漕运

局海运委员、沙船世商朱其昂兄弟负责筹创轮船招

商局，但朱其昂在筹创轮船招商局的过程中首先在

招商方面遇到了难处。有些商人原本不愿官轮招

商，有些商人虽支持招商，也不过随众画诺。加之朱

其昂对经营新式轮船业一窍不通，操作失误。他购

买的 & 条船只，“伊敦”号“船大而旧”，“福星”号“舱

通而小，随即沉溺”，其余船只“合用者少”。又“用人

之滥，糜费之巨”，导致“亏折殆尽”。朱其昂不得不

辞去总办之职。李鸿章经过慎重考虑，决定派更合

适的人选到招商局主事并进行改组。

二、改组轮船招商局

由谁来改组，李鸿章颇费艰难。此时盛宣怀向

李鸿章推荐了唐廷枢。“臣于派委唐廷枢，徐润之

初，因与该二员素不相识，由盛宣怀为之介绍”。于

是李鸿章接受盛宣怀的建议。“派道员唐廷枢、徐润

会办”轮船招商局，徐润配合唐廷枢积极改组轮船

招商局。他们采用股份制、保险制及重用人材的机

制，成功地改组了中国近代中国人自办的第一个大

型资本主义企业。

（一）实行股份制，解决企业的资金问题。

徐润与好友唐廷枢于同治十二年 （!"$& 年）元

月初一正式接办轮船招商局事务。他们入局第一件

事就是重订了《轮船招商局局规》和《轮船招商局章

程》，《局规》!’ 条，其中最重要为两项：一是实行股

份制，全局资本为 ! 百万两，先收五十万两，分为 !
千股，每股五百两，每 ! 百股推举 ! 名商董，这些商

董中推举一名商总。二是该局股票及取息手折都编

列号码，填写姓名和籍贯，在股份册上加以详细注

明，这两条不仅保障了投资者对局务有一定的发言

权，而且大股东享有经营管理权，这样把投资者与招

商局的利益紧密相联，调动股东投资、生产、经营的

积极性和主动性，而且有利于“杜绝洋人借名”之弊，

保证了招商局的主权归中国人所有。在《章程》里规

定该局业务“按买卖常规”办理以及股份的“官利”和

盈余分配等事项。《局规》和《章程》从建章立制的角

度，确立了按股份制方式经营轮船招商局，这充分体

现了民族资本主义的性质。

广为招股，对轮船招商局至关重要，生死攸关。

徐润、唐廷枢入局后，果不负众望。他们贯彻“商办”

宗旨，“唐籍徐之财力，徐籍唐之才力”，二人合作默

契，运用他们的财力和威望，短期内即将资本扩大到

一百万两，其中徐润一人投资达二十四万两之多，几

乎占总额的四分之一，到 !""& 年招股达 %(( 万两，

又是徐润出力最多，计银四十八万两，招来其亲友入

股者亦不下五、六十万两，总计超过投资总额半数以

上，招股能达到如此巨款，实非易事，正如徐润所说

“于人心未甚深信之际，集此巨款，颇非易易”。无怪
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李鸿章说：“船局若无雨之则已倾复”。对他在招股

中的作用给予了高度的评价和充分肯定。

（二）“唯才是举”的用人机制

在招商局的几名督、总、会办成员中，朱其昂主

管漕运，!#$# 年去世，未掌实权，盛宣怀一时未管

事，真正管事的是唐廷枢和徐润。总办唐廷枢总揽

局务，统筹一切。“其余劝股、添船、造栈、揽载、开拓

船路、设立各处码头，由唐道一手经理”。因唐廷枢

常赴外地，特别是 !#$% 年唐廷枢奉李鸿章之命经

营开平煤矿后，徐不但经理招商局的财务账目，而

且总揽一切人事大权。“一切局事，俱由职道一人经

理”。徐润与唐廷枢在改组轮船招商局的过程中，实

施“唯才是举”的用人政策，用人上打破了封建的官

僚习气和用人上的裙带关系，使用懂技术和精明强

干的外国技术人员和买办。船长、工程师史柏丁是

“能干和值得信赖”的。刘绍宗是琼记在汉口的买

办，“他是一个干练的商人”。琼记的老板 &·’·威廉

始终对他极为信任，认为他是“精力充沛和容易亲

近的人”。 “在招商局的六个商董中，其中三人为

买办是可以确定的，即徐润、刘绍宗和陈权棠，这些

人个个都是精明强干的商人”。正是徐润及其好友

唐廷枢善于使用外国管理人员、技术人员和精明的

买办帮他经营，出谋划策，才使徐润、唐廷枢能成功

地改组轮船招商局，能高效率地经营这一资本主义

的现代企业，而且十年间越办越好，充分体现了唐

廷枢、徐润作为一名实业家的才干和用人的慧眼。

（三）创办保险公司，设立保险招商局。

航运是风险事业，时有轮船沉没，损失甚巨。

!#$% 年阴历二月十七日，招商局“福星”号轮船就曾

与怡和洋行“澳顺”号轮船相撞而沉没。唐廷枢、徐

润等闻此警报，惨不忍言。正是根据“福星”号沉溺

这一沉痛教训，加之保险均为洋人举办，对于招商

局投保或百般刁难或条件十分苛刻，徐润细加权

衡 ，认 为 局 中 船 只 日 多 ，保 险 费 支 出 日 增 ，事 实 上

“意外之虞究非时有，此项利益为数不资落入洋商

囊中究属可异”，于是创设轮船招商局自己的保险

公司，向外商垄断的轮船保险业发出了挑战。

!#$( 年 $ 月，徐润与唐廷枢、陈菱南、李积善堂

合作，集股二十五万两，成立以海轮保险为主要对

象的仁和水险公司，“试办仁和水险公司，生意颇

旺，可得利三、四分”。!#$# 年又多添一公司，即济和

水险公司，集股 () 万两，共 ! 百万两。!##% 年仁和、

济和合并，更名为仁济和保险公司。仁济和保险公

司运作十分成功，资本曾达五百万两。

保险业是高风险的金融投资，它又是一个国家

国民经济中的重要组成部分。它不仅对招商局的航

运事业起了保障和促进作用，而且徐润、唐廷枢等近

代爱国实业家，出于民族大义，创设自己的保险公

司，与洋人抗争，从外国人手中夺回自己的利权，是

值得称道的，是中国近代化进程中的创举。

总之，唐廷枢和徐润凭借自己的知识、技术、资

金，把“公司制”、“股份制”、“保险制”等现代企业的

运作模式引进现代企业管理，把拥有先进技术和现

代思想的人引进轮船招商局，成功地改组和接管了

中国近代第一个大型的资本主义企业。他们的成功

“在于成功地组织商业资本列入合营公司，向公众发

行股票”。“公司制”和“股份制”或者说公司制加股份

制成功地托起了一个现代企业，而且是中国人自办

的第一个大型的资本主义国有企业。

在当今深化国有企业的改革中，在强化金融、证

券、股票等在经济运作中的作用的浪潮中，在加入

*+, 面向世界的贸易中，徐润和唐廷枢成功改组国

有大型企业———轮船招商局的做法和尝试对我们应

有深刻的启迪和借鉴作用。
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