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摘要
:
原本依 附 于西方资本主义的 买 办

,

不仅创 办了中国第一批 大型新式 民 用 企业
,

而 且 实践和推 广 了资本主 义管

理模 式
,

壮 大 了 民族 资产阶级 队伍
,

也 引发 了社会阶层 变动和 生活方 式的 变化
,

对中国早期 近代化 经济 的发展产生 了 巨

大 的推动 作用
。

关链词
: 买 办 ;近代 企业 ;早期 工 业化

中圈分类号
: r 1 2 9 文献标识码

: ^ 文章编号
: 1 6 7 2 一 3 4 6 5 ( 2 0 0 7 ) 0 4 一

X() 3 7 一 0 3

买办源于葡萄牙文 co m rP ad or
,

原指欧洲人在 印

度雇佣的当地管家
。

在中 国近代
,

买办的意思是指

殖民地
、

半殖 民地国家里
,

为外 国资本家在本国市场

服务的中间人
、

经理人
。

清初特指为居住在广东商

馆为外商服务的采买
、

管事
。

通俗地说
,

买办就是受

雇于外商并协助其在 中国进行贸易活动的中间人和

经理人
。

历史教科书对买办在近代中国社会中的历

史作用的评价是非常消极 的
,

买办在人们的心 目中

就是帝国主义在 中国的帮凶和代理人
。

然 而
“

买办

积累资本
,

投资近代工矿业和商业
,

… …起 了抵制洋

商和
`

稍 分洋商之利
’

的作用
,

已有历史进 步 的意

义
”

川 ` P 1

55)
。

客观上
,

买办的经济活动促进了中国经

济的近代化
。

因此实事求是地评价买办在历史上的

地位与作用
,

尤其是在早期工业化中的积极作用
,

不

仅是历史唯物论的回归
,

而且对 当今社会主义现代

化经济建设也有一定的借鉴意义
。

一
、

主持和创办中国第一批大型新式民用企业

中国资本主义的产生基本上是从洋务运动开始

的
。

中国近代企业往往面临着资金匾乏和借款利息

高昂的问题
,

买办通过同外商的长期往来
,

不少人拥

资数百万
。

据许 涤新
、

昊承 明的 《中国资本 主义发

展史》记载
: 184 0 年 一 1 8 94 年买办收入 5 亿两

,

与清

政府 的财政收人相 比较
,

清政府 的收 入 1 84 3 年 为
3 7 0 0 万两

,

1 5 6 5 年为 6 10 0 万两 [’ ] ` P , “
、

” , ’ ,

即买办的

年收人约为清政府年国库收人 的五分之一
,

可见其

收人相当可观
。

买办因认识到设立近代企业的重要性和有利可

图
,

在其他人 没有 能力投资 之前
,

率先 投资新式企

业
,

因此中国新式企 业的早期资本有相 当大一部分

是 由买办资本而来
。

买办资本的投资方式最初是附股于外商企业
,

后有一部分参与洋务派民用企业
,

最常见 的是 自营

企业
。

附股 于外 商企 业是买 办早期的一种 重要 方

式
。

19 世纪 6 0 年代
,

清政府尚未 对国人 解除开厂

兴业之禁锢
,

一些到 中国来 的西方 冒险家多数集中

于上海
,

他们依恃不平等条约所赋予的特权
,

靠吸收

华人资金去开办企业
。

不少买办 为追逐优厚利 润
,

也只有将资本 以 附股形式投人洋商企业
。

但从 19

世纪 70 年代开始
,

买办资本也加人了官督商办民用

商业 的行列
,

其投资领域广泛涉及工矿
、

商业
、

金融
、

航运
、

房地产等诸多方面
。

中国人拥有并经营的第一家轮船公 司
“

轮船招

商局
”

的组 成
,

买办 商 人起 了决定 性 的作用
。

如

18 7 3 年唐廷枢接 受李鸿章 的邀请成为招商局的总

办
,

他所面临的首要问题就是 资金筹集
。

唐廷枢经

过艰苦的努力
,

两年间成功筹集 到白银 47 万两
,

这

其中大部分是由买办商人认购的
,

其中徐润认购 12

万两
。

1 8 82 年招商局 实收资本达 20 0 万两时
,

徐润

说除 了他 自己认购 48 万两外
,

还
“

设法招徕各亲友

之人股者亦不下五六十万
” ,

〔’ ]` P ,’ . ’ 其他买办商人如

琼记买办刘绍宗
、

怡和买办阿魏都有招商局的股份
,

买办商人构 成 了华 商拥 有 的 轮船 公 司的 主要 投

资者
。

除 了轮运业
,

买办还对煤矿业等矿业进行投资
。

如开平煤矿的兴建资本 总计 100 万两
,

徐润投人 15

万两
,

其它大部分 由唐廷枢
、

唐茂枝这一对买办兄弟

奔走募集
,

这就 是唐氏后人唐绍仪所称 的
“

唐氏家

族拥有的最大数量的开平股份
” 。

唐廷枢晚年与徐

润勘察热河平泉铜矿
、

烟筒山银矿和迁安铁矿
,

接办

香山天华银矿
。

[̀ 」̀砚 ’ 6 一 ” ` ’ 宝和洋行广东买办杨德投
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资 10 万两在安徽开办了池州煤业公 司
。

买办在中国近代煤矿中的投资 ( 1 86 3年 一 1 8 8 6

年 )总计 2 295 8 04 元
,

占总投资的近 63 %
,

非买办

资金 1 3 5 0 1 16 元
,

只占 3 7 %
。

I’ ]` P , , 6 ,

买办也参与了中国近代纺织企业
。

上海机器织

布局是洋务派为了
“

稍分洋商之利
”

和解决清政府

财政困难而设立的
,

最初 由四川候补道彭汝琼主持
,

但由于 5 0 万两股本无从着落
,

彭只好辞职
。

太古洋

行买办郑观应接手后
,

初定寡股 4 0 万两
,

但由于郑

观应
、

唐汝霖
、

卓培芳等买办的踊跃纳股
,

很快就募

集到了 5 0 万两
,

织布局遂得以建成
。

在公用事业方面
,

18 82 年唐廷枢计划对天津煤

气公司投资 3 万两白银
,

经过他的努力
,

开平煤矿和

轮船招商局都认购了该公司的股份
。

18 8 8 年天津

煤气公司正式成立
,

时任天津汇丰银行买办的昊愁

鼎成为它的发起人和主要投资人
。

18 82 年在上海
,

怡和洋行买办唐茂枝和公正轮船公司买办李松云大

量投资申光电灯公 司
,

这是在中国建立的第一家电

力企业
。

买办不仅主持并大量投资于中国第一批轮

运
、

矿业
、

纺织 和机器制造等大型企业 (如 表一所

示 )
,

而且在创办煤气
、

电力等其他新式企业方面也

贡献了自己的力量
。

衰 1 由买办创办和投资的中国第一批大型新式企业 l ’ ] ` Pl川

开开办年份份 地点点 企业名称称 资本 (两 ))) 经营方式式 创办人或投资人人
习习习习习卜买办 } 买办办办办

111 8 7 333 上海海 轮船招商局局 6 1 2《洲犯犯 4 7 6《洲】))) 官督商办办 唐景星
、

徐润润

1118 7 888 直隶隶 开平煤矿矿矿 1 4 9 0 2 8 000 官督商办办 唐景星
、

徐润润

1118 8 333 上海海 源 昌机器五金号号 000 13 8 8 8 888 商办办 祝大榕榕

1118 8 666 天津津 天津自来水公司司司司 商办办 吴惫鼎鼎

1118 9 000 上海海 上海机器织布局局 14 8口以 ))) 3 5 2以犯犯 官督商办办 彭启智
、

郑观应应

1118 9 888 上海海 源昌机器碾米厂厂 000 4 0C 以用用 商办办 祝大椿椿

综上所述
,

在早期工业化时期
,

随着外国资本主

义人侵而产生的买办阶层能够把资本的所有权和企

业家的本领融为一体
,

因此 可以 说
“

买办能够集 资

本的消极所有者角色和积极经 营者于一身
,

而是他

们区别于传统 的富人
” [ ’ 〕̀ 4P ’ 。 “

买办资本从 流通领

域向生产领域转化
,

从附着外国企业 向 自办企业转

化
,

这是中国民族资本产生的一种形式
,

它代表着进

步的生产关系
,

至少在中国资本主义新式企业发生

时期是这样
” 。

〔 6 ]` P ,

,3) 买办知道现代企业是未来的发

展趋势
,

因此他们首先进入轮运
、

矿业
、

纺织和机器

制造等近代行业
,

其资本作为民族资本的一个重要

组成部分已经广泛的进人中 国经济生活 的各个 领

域
,

买办也成为致力于中国早期工业化的前驱
,

基本

完成了中国近代资本积累早期的使命
,

从此以后
,

日

益增大的国有和民营的现代企业开始走向历史的前

台
,

担纲起中国经济发展的首要角色
。

二
、

推广资本主义的管理模式

买办商人作为近代投资者的作用是重要的
,

他

们的管理才能对中 国早期工业化起到了关键作用
。

他们通过同外商的密切交往
,

逐步学会了创办近代

企业的新技术
,

这是其他 阶层没有机会学到的
。

唐

廷枢等买办进人中国新式企业带来了新式的资本主

义管理模式
,

为企业发展注人了新鲜活力
,

中国企业

才有了真正意义上的近代管理方式
。

唐廷枢在企业的经营活动 中处处体现 了资产阶

级管理企业的务实精神
。

首先
,

重视客观环境对企

业的约束作用
,

注重调查研究
,

每一个重大决策都经
·

3 8
·

过审慎分析
。

1 8 76 年他受李鸿章委托筹建开平 煤

矿
,

他不仅亲 自对矿址进行全面调查
,

还将矿石标本

分送英国和同文馆化验其品质
,

以确定是否具有开

采价值
。

然后又核算成本
,

计算有收益后才正式开

采
。

轮船招商局开辟新航线
、

增加新码头
,

他事先都

经过调查证明有可行性才实施
。

如 18 8 3 年招商局

开辟巴西航线
,

他亲 自远赴巴西调查可行性
。

其次
,

重视投资效益
、

注重价值尺度
。

在创办轮船招商局

和开平煤矿前都经过认真预算
,

创办轮船招 商局时
“

按资本五十万 两
,

试行开办
,

每船每月经费五千
,

四月每船共二万
,

所得水脚 每石 潜平银五钱五分
,

… … 实得九八银十三万二千五百余两
,

每次另搭客

货至少可得一千五百两
,

三月计之可净滋银十万八

千
。

以五十万资本合之
,

已有二分余息矣
。

设使其

余之九月中
,

分文无滋
,

于大局亦无关碍
,

而况其必

无此理乎
。

总计除潜运三月
,

油船一月
,

余八月 中四

船通扯可获利银七八万
,

运潜输货共滋十七八万
,

除

年利 五万
,

扣 轮船 消耗 修理 四万
,

尚得 二分 之 息

也
。

,,t
’ ]̀ ” 49 ’ 后来招商局的营运证明该预算基本符合

事实
。

开平煤矿的成功也与开采之前的成本核算和

预算有关
。

再次
,

具有创新意识
,

注重新事物新技术

对企业发展的推动作用
。

几千年来弥漫中国的是守

旧意识
。

然而鸦片战争后
,

随着经济结构的变化
,

中

国需要具有创新意识的人来推动经济发展
。

但在当

时具有创新意识并具有敏锐洞察力和感受力的人寥

若晨星
,

买办就是这极少数人 的代表
。

唐廷枢的投

资几乎遍及 当时所有新兴行业
。

在招商局成立之初
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就引进保险制度
,

招商局章程规定
, “

栈房轮船均宜

保险
,

以重资本也
。 ’ , 〔’ ]`份20 ’ 后来为了反击 外国保 险

公 司对招商局的刁难
,

集资 自办保险公司
,

开中国创

办保险公司的先河
。

乐于接受任何对企业发展有利

的新管理举措
,

也敢 于冒险
。

唐廷枢在经营招商局

时敢于花重金更新设备
,

积极开辟海外市场
。

买办进人洋务企业
,

带来 了资本 主义企业管理

的思想
、

方法和手段
,

虽然还只是开始
,

而且也很不

完善
,

很不成熟
,

但毕竟迈出了中国新式企业管理的

第一步
,

为以后企业的发展起了示范作用
。

三
、

引发社会阶层变动和生活方式的变化

买办向民族资本家的转化引起了整个社会关系

的巨大变化
,

瓦解 了 自给 自足的 自然经济结构
。

这

种作用促使了传统商人
、

手工业者
、

地主等向近代资

产阶级演变
,

使中国无产阶级队伍逐渐壮大
,

由此也

推动了早期工业化的发展
。

买办最先投资近代企业
,

开一代风气之先河
,

为

其他阶层作 了很好的示范作用
,

带动了其他人投资

近代企业的热情
,

这就有利于 民族资产阶级队伍的

壮大
。

其次
,

大量买办加人传统行会
,

给旧式行会带

来一股新鲜的活力
,

如唐廷枢
、

徐润等加人上海丝茶

公所担任董事
。

买办的加人不仅使行会的成员进一

步资产阶级化
,

而且促使传统行会 的结构和功能资

本主义化
,

并出现了与传统行业 不同的新行业和行

会组织
,

所以买办促使 了传统商人向资产阶级转化
,

促使 了传统行业功能的资本主义化
。

因此
,

虞和平

先生认为 由于买办 的加人使得行 会
“

在组 织功 能

上
,

由封闭型向开放 型转化 ;’
· ·

… 在管理功能上
,

由

封建垄断化向开拓化 的方向发展
,

对所属行号经 营

业务的限制逐渐放松 ;’’
·

… 在导向功能上
,

逐渐 由守

旧型向进取型方 向转化
” 。

1. 〕( 4P , 一 `吕 ,
再次

,

买办 阶层

还加速 了中国农村 自给 自足的经济结构 的解体
,

在

一定程度上扫除了资本主义发展的障碍
,

使一些地

区出现经济繁荣 的景象
,

推动 了中国早期工业化的

发展
。

买办最初受雇于洋行
,

充 当了进出 口 贸易的

中介
,

帮助洋行推销外来商品
,

收购内地棉花
、

茶叶
、

生丝等土产品
。

买办直接让洋货深入穷乡僻壤
,

促

使老百姓
“

弃土从洋
” 。

如美孚石油公 司通 过买办

打开了农村市场
,

使煤油取代了几千年来农村沿用

的植物油和土制蜡烛
。

再如
,

棉布 和其他棉织品在

19 世纪 80 年代
“

人皆便之
,

凡弃土布不用
” , “

通商

大埠
,

及内地市镇城乡
,

以大布者十之二三
,

衣洋布

者十之七八
’ ,

[ , ]`凡 22 ’ 。

农 民买纱织布
,

刺激 了手工业

作坊的扩大
。

所以买办对中国各个阶层的资本主义

化都产生 了深远 的影 响
, “

在 中国走向现代化 的总

趋势下
,

买办是能够最迅速
、

最成功把握历史时机的

人
,

他们的 活 动 推动 了不 同集 团之 间 的相 互 渗

透
” 。

汇, 0 1(、 6 )

正如毛泽东所说
, “

帝国主义给 中国造成 了买

办制度
” ,

同时又
“

造成 了中国的民族工业
,

造成 了

中国的民族资产 阶级
’ , 。

[川 ` P , 48 ` 一 ’
489 ’ 买办原 本是资

本主义附庸
,

但买办对 于中国近代民族工业的发展
、

对 民族资产阶级的壮大
、

对中国早期 近代化都起 了

非常重要的作用
。
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