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苏兆征是我国最早的海员，曾发起组织中华海员工业联合

总会，是中华全国总工会第一届执行委员会的执委，第二、三届

执委会委员长，中共六大被选为中央政治局常委、工委书

记，仍兼全总委员长。可惜他积劳成疾，过早逝世，终年仅

&& 岁。
苏兆征同志值得我们认真学习的地方很多很多，本文仅就

他在工会财务工作上的贡献介绍一些情况，供大家学习。

一、财务，工会一个繁重的课题

#’!" 年，苏兆征、林伟民等在十月革命的影响和鼓舞下，
组织发动香港海员准备成立一个海员工会，并得到了孙中山先

生的指导和大力支持。#’!# 年 ( 月，中华海员工业联合总会
)简称香港海员工会 *宣告正式成立。这是中国海员工人第
一个真正的工会组织，也是中国最早成立的现代产业工会

组织之一。

#’!! 年春，海员们不甘忍受外国轮船资本家的压迫剥削，
要求增加工资，举行了大罢工。苏兆征在广州成立了罢工总办

事处，并被选为办事处总务部主任，成为这次罢工的实际领导

人，负责罢工队伍的行政、财政、斗争策略等各项事务。罢工海

员很快发展到 +""" 多人。自然，海员们返回广州后的生活就成
了大问题，迫在眉睫的工作就是千方百计筹措罢工生活资金。

苏兆征夜以继日地向社会各界宣传罢工的意义和原因，争

取各方面的理解、同情和支持。苏兆征紧紧抓住罢工经费这个

关键，亲自掌握财务工作，为筹集每一笔经费和花好每一笔罢

工经费东奔西跑、精打细算。凡他经手的帐目都一清二楚，做到

分毫不差。他自己虽掌管财权，但生活仍十分俭朴，处处吃苦在

先，克己奉公，与罢工工人食宿在一起，同甘共苦。因此，他赢得

了广大罢工海员的衷心爱戴和敬佩，在香港产生了极大影响，

各行业参加罢工斗争的激增至十万多人，支持海员的合理罢工

要求，使香港很快变成了一个“死港”。

港英当局被迫接受海员罢工的九项条件，历时 ,+ 天的海
员罢工方划上了一个句号。苏兆征向原香港海员工会的有关人

员交待了罢工期间有关财务收支情况和帐目及相关事宜，便

“功成身退”了，辞去了办事处总务部主任和代理会长的职务。

许多海员相继上船复工，但谁也没料到外国轮船资本家立

刻翻脸不认帐，谈判所签条约规定的因罢工失业之赔偿费 ("
万元竟一文不付，应给罢工工人所加薪水化为泡影。

香港海员工会在不纯分子翟汉奇之流把持下，操纵工会财

务，肆意挥霍以至侵吞公款，中饱私囊，贪污大量工会款项。外

轮资本家利用工贼走狗造谣说：“你们工会的帐目都不清楚，还

想要我们付钱-等你们工会把帐目弄清楚后再来找我们吧.”还
说：“罢工赔偿费 (" 万元已被海员工会的委员们私分了，大家
不要再白交会费了。”

苏兆征识破了资本家及其工贼们的阴谋诡计，#’!( 年秋，
毅然又离开船上的职工，挺身返港，再挑重任，组织带领部分海

员积极分子赶往广州，找翟汉奇算帐。经过反复较量，终于清查

出翟汉奇贪污工会经费高达 & 万余元。苏兆征召开海员代表大
会，报告翟汉奇贪污事情，最后一致同意将其开除出海员工

会。其他不良分子见势不妙，便自动离开工会。由于翟汉奇大量

贪污挥霍，致使海员工会经济十分拮据，闹得没钱买办公用品

和交房租，开展工会活动就更加困难重重。苏兆征更加体察到

工会财务工作关系到工会的生死存亡，便如实向海员代表报告

整顿财务的情况，发动大家自己动手去克服经济上的困难。海

员们对苏兆征无限信任，全力支持他工作。“加兰”号总统船的

海员工友首先发起募捐，随着四大皇后船和十大总统船的海员

工友也积极募捐，从而使海员工会活动有了物资保证，逐渐恢

复了元气。
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苏兆征、林伟民依靠海员重新整顿工会基层组织，建立健

全各项组织和财务制度，并提出工人监督职员的办法，要求每

周作会务和财务收支等情况报告，由船上及宿舍海员工人经常

审查工会一周的报告，做到了会务公开，工人都能参与工会的

会务管理。邓中夏同志称赞苏兆征实开工会民主化的先河。

二、财务，工会可以搞好的课题

#&!’ 年春，苏兆征代表广东香港工人团体到北京，参加了
国民会议促成会全国代表大会，李大钊介绍他加入了共产党。

#&!’ 年 ’ 月 # 日在广州召开了二次“劳大”，成立了中华全国
总工会，林伟民当选为全国总工会第一任执委会委员长，苏兆

征被选为执行委员。大会一致通过了《中华全国总工会总章》，

规定全总成立干事局，设各部办事，其中设经济部掌管司库、司

帐、庶务等经济事项。所以，全总一成立就明确要解决好有关财

务问题，这也是香港海员工会的经验教训。

二次“劳大”刚开过，上海便发生了“五卅”惨案，在全国掀

起了反抗帝国主义的斗争热潮。苏兆征很快返回香港与各工会

共商大计，一致赞成举行省港大罢工，支援上海“五卅”运动，于

( 月 #& 日便开始了声势浩大的省港大罢工。苏兆征被推举为
省港罢工委员会的委员长兼财政委员长。香港各行业工人纷纷

离港返粤，很快就使香港变成了“死港”、“饿港”、“臭港”，给帝

国主义侵略者以沉重打击。这次参加省港罢工的香港工人有一

二十万之多，经历 #( 个月之久，不仅在中国，而且在国际工运
史上都属罕见。

为了保证大罢工的胜利，在苏兆征领导下建立了严密的组

织，制定了一套完整的民主管理制度，尤其是他身兼财政委员

长，亲自抓罢工工人的生活，建立了强有力的物资保障系统，选

用了可靠的财会人员，并有认真负责的审计监督，确保了罢工

斗争的顺利发展。

苏兆征认识到，解决罢工工人在广州的吃住问题是罢工成

败的关键，必须用巨大精力来抓筹集款项，把资金保管和支配

好。该项任务由他亲自领导的财政委员会负责，并成立会计部

由何来当主任，刘达潮任副主任兼管纠察队的军需。因有几十

万罢工工人的事要管，物质供应帐目很多，光是会计部与庶务

工作人员就有 #!" 个人。苏兆征和其他领导人共同研究了一个
全面的筹款计划，送罢工委员会审议通过，发动各界人士募

捐。为筹集罢工经费，他亲自与国民党左派领袖、广东革命政府

财政厅长廖仲恺等联系，得到了他们的大力支持援助，定期收

到了广东政府所拨款项作为罢工经费。各方面爱国人士、华侨

及广东各地农民，甚至国际工人阶级也都纷纷热心捐助，积极

支持罢工斗争。宋庆龄女士发动国内各界人士及海外华侨为罢

工捐款 #" 万余元。
苏兆征不仅筹措罢工经费，还经常布置与检查经费使用情

况，广泛听取罢工工人意见。他特别关心罢工工人的吃饭问题，

在市区设置一批罢工工人食堂，罢工工人自己管理，工人凭证

就餐，干事局庶务部还派出专人到各食堂监督检查，规定饭菜

质量、卫生要求等。苏兆征廉洁自律，坚持与大家吃住在一起，

按“用膳条例”办事。冬季到来之前，苏兆征亲自与广州各有关

慈善机关和烟草公司等联系，发动他们募捐，购制棉被 ! 万条，
发动罢工工人自己动手缝制棉衣 ) 万多件，褥子 # 万床。为了
保证罢工工人及其家属身体健康，还成立了罢工工人医院，并

经常到罢工工人宿舍巡回医疗，药费由罢工委员会承担。苏兆

征还拿出经费创办罢工工人学校培训班，创办子弟学校，把经

费真正用在了罢工工人身上。

他坚持会务公开，财务民主，经常向罢工工人代表大会报

告财务收支情况，接受群众监督。从罢工开始至结束，历时 #(
个月，在苏兆征领导主持下的财政委员会从未发生过什么差

错。罢工委员会从开始就专门设立了审计局，主任由海员谭华

泽担任，罢工经费由审计局负责审计，审计局须每日一次将审

计之数目单据汇表呈报省港罢工委员会。如审计出各机关之进

支数目及购办物件有舞弊事情，即据实呈报省港罢工委员会查

办。审计报告、财务收支报告还按时印发罢工工人审阅查询。

苏兆征在斗争中锻炼的更加坚强、成熟、老练，威信更高。

#&!( 年“五一”节召开第三次全国劳动大会时，代表们一致选
举他为全国总工会委员长。#" 月，省港罢工宣布结束后，香港
工人返回香港后有三万人失业，苏兆征发动工会组织失业工人

生产自救，同时向资方交涉帮助工人复工。他还亲自出面找国

民政府财政部长宋子文交涉，商请政府拨专款津贴罢工工人，

商定通过海关对进口货物加征附加税，作为安排罢工工人的生

活费用。同时成立一个管理委员会，负责分发款项等事宜。

#&!% 年 ( 月 #& 日在武汉召开四次“劳大”，苏兆征连任全
国总工会委员长，他还被推荐兼任国民政府的劳工部长。但是，

相继发生了蒋介石、汪精卫反革命叛变，苏兆征积极采取应变

措施，及时将全国总工会的一些干部调往别地工作；同时将劳

工部的十余万元存款全部取出，尽数送给武汉失业工人救济所

救济失业工人。党的“八七”会议上，苏兆征当选为临时中央政

治局委员，接着在政治局会议上又被选为政治局常委，兼管工

委，仍主要负责中华全国总工会的领导工作。党中央还曾委托

他负责领导中央财务小组的工作。他深知党的经费来之不易，

对党的事业发展至关重要，因此，对这项工作特别关心，对财务

工作人员格外爱护帮助，并向他们介绍当年自己在工会管理财

务工作的经验体会。他说：“管理财务有三个法宝，能够善于运

用这三个法宝，任何复杂的工作，任何困难的财务，就都能管

好。所谓三个法宝，就是公平、廉洁与严肃。”这一宝贵经验，不

仅对工会财务工作人员，而且对我党的财务工作都起了示范作

用；工会经费的审计监督和工会群众监督成为中国工运史上的

创举。这些优良传统成了工会的传家宝，值得继承和发扬。苏兆

征不愧是一名优秀的工人领袖，不愧是工会财务工作的开拓者和奠

基人。在纪念建党 *"周年的时候，我们学习苏兆征的业绩、思想
和经验，应该是对他最好的纪念+
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